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Hybrider Foodhub Leipzig
kurz & knackig

Projekt Neue Wege Leipzig
Es geht los!

Willkommen zur Auftaktveranstaltung
26.09.2023
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Ablauf

« Kurze Vorstellungsrunde

* Vorstellung des Projektes

* Flipchart Session: Ihre Erwartungen
 Diskussion und Austausch
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NEUVEwWEGE  FQrderung durch die Bundesanstalt fur
Landwirtschaft und Ernahrung (BLE)

« BOL-Programm
* BLE-FoOrderprogramm ,bio-regionale Wertschopfungsketten®

» Bio-regionale Wertschopfungsraume und kooperative Ernahrungssysteme
sind Trelber fur nachhaltige Entwicklung
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NEUE % WEGE : : .
Hybrider Foodhub Leipzig Reglonale BIO-We rtSChOpfu ngSkEtten

Neue Wege - Projektziele:

« Einen Beitrag zur Starkung bio-regionaler und nachhaltigerer
Wertschopfungskette zu leisten und bio-regionale Wertschopfungsraume flr den
Sektor der Gemeinschaftsverpflegung zu erschliel3en

o Gemeinwohlleistungen der Land- und Ernahrungswirtschaft sichtbar machen
o Food Hub Modell als Reallabor mit Testreihe in Leipziger Kantinen

o Markt-orientierte Losungen fur die Gemeinschaftsverpflegung (Aul3er-Haus
Verpflegung: Marktanteil: 40%; Gesamtumsatz €83 Milliarden [2019]
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Arbeitspakete & Vorgehen

Hybrider Food
Hub Leipziger
Modell

BNDESIOGRAY

RESEARCH

(Regnggr ) ANSTALT

Stadt Leipzig
fir Koch- und Lebensmittelkultur Referat Nachhaltige Entwicklun




Arbeitspakete & Vorgehen

Verantwortlichkeiten:

Universitat Kassel
Regionalwert Research gGmbH
Kochanstalt Leipzig

Hybrider Food
Hub Leipziger
Modell

(Regiongiyert)

ANSTALT

flr Koch- und Lebensmittelkultur

A

Stadt Leipzig
Referat Nachhaltige Entwicklung
und Klimaschutz
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Ubersicht der Zustandigkeit der UKA

Projektmanagement
Konzeptuelle Vorarbeiten: Analyse der
Ausschreibungsverfahren in der GV

Ermittlung der Externalitaten der GV:
Verknupfung der Bewertungsmodelle

Testwochen Leipziger Hybrider Foodhub
Modell: Testwochen, Datenauswertung und
Ermittlung des SustainScore

Transfer der Projektergebnisse und
Verstetigung

Regionalwert A N STA LT

RESEARCH
flr Koch- und Lebensmittelkultur

Projektkoordination und Berichterstattung
Ermittlung des Status Quo der Ausschreibungsverfahren in der Gemeinschaftsverpflegung;
Analyse der Anderungspotenziale zur Férderung von bio-regionalen Wertschopfungsketten

Definition des regionalen Wertschépfungsraums der Stadt Leipzig; Verknupfung des SDG-
Monitoring-Modells mit der Regionalwert Leistungsrechnung — Monitoring-Ansatz mit
Validierungszielen

Wahrnehmungserfassung der begleitenden Ernahrungsbildung, Befragung und Feedback;
Ermittlung des SustainScore; Ermittlung der Gemeinwohlleistungen auf unterschiedlichen
Ebenen sowie der Gesamtmenus und ihrer potenziellen Auswirkungen auf Ernahrungs- und
Bewusstseinshildung der diversen Klientel anhand des SustainScore

SWOT-Analyse des Leipziger Hybrider Foodhub Modells erfolgt auf Basis der Ergebnisse des
SustainScores sowie der Diskussion der Projektergebnisse innerhalb der Lenkungsgruppe;
Erarbeitung der Empfehlungen bzgl. neuer Kennzahlen fiir gemeinwohlorientierte
Ausschreibungsverfahren bei der 6ffentlichen Beschaffung; Transfer der Projektergebnisse in
die Lehre an der Universitat Kassel und der Hochschule Fulda; Bundesweite und internationale
(bzw. europaweite) Kommunikation der Projektergebnisse

Gefdrdert durch

NIKASSE.L %E”l | B&
E Stadt Leipzig

uuuuuuuuuuuuuu
mgan
R S I I A I Referat Nachhaltige Entwicklung aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

und Klimaschutz

U
\"/



Konzeptuelle Vorarbeiten und Ermittlung
der Externalitaten der GV

Systematische Literaturrecherche anhand der
PRISMA Methode

Leifadengestutzte Experteninterviews

-__Ubersicht der Ausschreibungsverfahren der Leipziger GV und
Anderungspotenziale zur Forderung von bio-regionalen Wertschépfungsketten;

- Definition des regionalen Wertschopfungsraums der Stadt Leipzig ‘
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Testwochen, Transfer und Verstetigung

Ermittlung des
SustainScore und der
Wahrnehmung der
Ernahrungsbildung

Empfehlungen bzgl. neuer
Kennzahlen fur
gemeinwohlorientierte
Ausschreibungsverfahren

Transfer der
Projektergebnisse
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Arbeitspakete
Regionalwert Research
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Definition des regionalen
Wertschopfungsraumes

* Regionale Wertschopfungsketten
weiterdenken

« Konzept des
regionalen Wertschopfungsraums:me |
hrdimensionale Verknupfung von o - i o

Wirtschafts- und Wechselbeziehungen = [ L Yk
In einem Wertschopfungsraum % i

« Gemeinsames Arbeitspaket von Uni
Kassel & Regionalwert Research

Fokus auf Westsachsen mit der Metropolregion Leipzig als
Wertschopfungsraum

Gefdrdert durch
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Externalitaten in der WertschOpfungskette der
Gemeinschaftsverpflegung

« Regionalwert-Methode: betriebliche Wertschopfung messen

Gefdrdert durch
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Empirische Datenerhebung

* Durchfuhrung von 20 Regionalwert-Leistungsrechnungen auf
landwirtschaftlichen Betrieben

REGIONALWERT-LEISTUNGSRECHNUNG

Bauernhof

= =
Nachhaltigkeitsleistungen Nachhaltigkeitsleistungen
insgesamt flichenbezogen
51.894 € 741 €/ha

Betrlebhche Nachhaltlgke|tsle|stungen

10.531 €
83%

Betried in der Gesellschaft Bescha twnq verhaitnisse
& A
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Entwicklung eines Baseline-Szenarios

« Erfassung und Bewertung von positiven und negativen Externalitaten in der
Landwirtschaft und Verarbeitung

* In Zusammenarbeit mit der True Cost Accounting Alliance
(https://tcaalliance.eu/)

ik

Geférdert durch
“!:Jl | | * | Bundesministerium X3
i i BOL
Reaiohalwert ANSTAIT UNIKASSEL k| BOL
gl RRRRRRRR e Stadt Leipzig o
far Koch- und Lebensmittelkultur V E R S I T A T Referat Nachhalige Entuickung aufgrund cins Beschluses




Arbeitspakete
Kochanstalt

ANSTALT
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Praxis & Kuchenblick

Es geht um:

* Nachhaltige und gesunde Verpflegung

« Kulinarische Machbarkeit und Sensorik

« QOrganische Grenzen in der Kuche

« Zielgruppe/ Tischgaste

« Vor-Ort-Rahmen, Schlagzahl & Kochsystem (z.B. cook & hold)

* Preisvorgabe sowie Preis der Warenbeschaffung & Finanzierung

« Umdenken in Kopfen und Topfen (Impulse liefern)
« Aktions-MenUplanung & Gastekommunikation

Regionalwert A N STA LT
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To do: Kochanstalt NEUE % WEGE

Hybrider Foodhub Leipzig

v Aufbau einer Lenkungs- und Feedbackgruppe
» zur dynamischen Steuerung der Entwicklung des Foodhubs
» Einflussnahme um zur Erndhrungssouveranitéat und einer planetenfreundlichen sowie gesiinderen Ernahrung beizutragen

v' Aufbau Erzeuger- und Logistikkreis
» ableitend aus Konzept des Wertschopfungsraumes - Produzentenradar

v’ Strategische Menuentwicklung
» konzeptionellen Standard fur Planung der Aktions-/ Testwochen (in 5-6 Kantinen der Gemeinschaftsverpflegung) entwickeln
« smarte Menuplanung ,Konzepte statt Rezepte”
im Rahmen der Machbarkeiten - ,Kein-Rezept* & Produkte-Portfolio

v Einbezug & Partizipation der Kiichenakteure
» auf kollegialer Arbeitsebene und mit ganzheitlichem Blick z.B.
,Koche Safari“ zum Kennenlernen der Primarproduzenten & Erzeuger fur Kichenpersonal,
,Kochekonferenz® als Austausch-Plattform
* Vernetzung sowie Ernahrungs- und/ oder Weiterbildung
« Unterstiitzung sowie interne + externe Kommunikation

Regionalwert A N STA LT
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v Foodhub bauen... ?
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Grundidee des Hybriden Foodhubs
(Leipziger Modell)

Hybrider Foodhub fir die Gemeinschaftsverpflegung heif3t:

1. vorhandene Strukturen der Vorverarbeitung & Logistik nutzen (integriert)

- bestehende Lieferanten & Bindelungspartner bleiben

2. Geeignete Produkte (die da sind) sichtbarer & verfiugbar machen

3. Bedarfe anregen/ moderieren/ vermitteln (Produktfokus)

Regionalwert A N STA LT
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Rolle des Foodhubs als Impulsgeber

Produzenten/
Erzeugnisse
z.B. Direktvermarkter

NEUE % WEGE

Hybrider Foodhub Leipzig

Logistik
| + Verarbeitung
+ BUndelung
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Wie konnen (Neue) Wege aussehen?

Produzenten/
Erzeugnisse
z.B. Direktvermarkter

" Foodhub: Einbezug
Lenkungsgruppe
und Erzeugerkreis

NEUE \?WEGE

Hybrider hub Lei

Logistik
|+ Verarbeitung
+ Bundelung
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Funktionsweise In den Testwochen

Nachfrage Angebot

Bedarf aktivieren Primarerzeugung &
Vorverarbeitung

Menuplanung mit hohem Anteil/ :1] ::

oder Fokus auf regionale Zutaten ztekannter machen, was bereits da

aus Okol. Erzeugung

Verfugbarkeit sichern,

Beispiel: Kein-Rezept des Bunc!glung + Vorverarbeitung der
spezifischen Produkte

WERTvoll Aktionsgerichts

z.B. Wurzelgemuse stifteln

Regionalwert A N STA LT
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Testwochen 2025

Vision Schulcatering

'® Menti_01 - ,NeueWege"

Zutaten grof3tenteils aus der Region Leipzig, natirlich, geschmackvall,
gesund & planetenfreundlich

'® Ment_02

mit Komponenten auch z.B. aus dem NeueWege-Menui,
darauf aufbauend, mit Zusatz oder anders

® (Menii_03)

Regionalwert A N STA LT
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,Gemuseanzeiger” Leipziger Land

Sichtbar machen kurzfristig verfigbarer/ Saison-Ware

Produkt/ Produzent & Menge Erntezeit/ Verfiigbar Kein-Rezept Biindelung/ interessiert
Besonderheiten Vorverarbeitung

Mohren Friedrichs Gut, bis 09-10 2023 Ofengemiise Koéhra BMW Leipzig (40kg
(samenfest) 2000kg (ungeschalt), *  Hubler ungeschalt)
Mohrenuntereinander ¢ NK Erfurt Kirow Werke (40kg)
SAH (10kg gestiftelt)
Zuckerhut Kola e.G. jetzt Gefillte Riesen e direkt Dussmann (4 Kisten)
20 E2 Kisten *  Kohra
*  Hubler
Suppen- Biopilzhof Leipziger Land  Wochenzyklus Spinat-Pilzsalat (roh) *  NKErfurt Kirow Werke (7 Karton)
Steinchampignons (B) (Winter)
Tafelbirnen Fruchthof Senst 10-11 2023 *  Biosfahre
(B-C) e NKErfurt
Zucchini GroRere Gemiusebau Bienert jetzt * Kohra
"E',] Bundesministerium .o
N Al #|i BOL
( Regionalwert A N STA LT UNITKASSEL Q]” : e
RESEARCH R Stadt Leipzig
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Wer Ist bel den Testwochen und Aufbau des

Foodhubs dabei?

5-6 Klichen & Verwaltung

« SAH — Stadtische Altenpflegeheime
« BMW Leipzig

« Kantine der Kirowwerke
Werksmitarbeiter

« Dussmann Leipzig (angefragt)
Kita-, Schul-, Betriebsverpflegung

« Porsche Leipzig (angefragt)
Mitarbeiter Werk- und Biro

.« ?

Regionalwert A N STA LT

RESEARCH
far Koch- und Lebensmittelkultur

3-4 Partner in Bindelung/
Vorverarbeitung
(dynamisch)

Kohra Frische

Naturkost Erfurt

» Bios-Fahre
» Andere, z.B. Hubler (Interesse
bekundet)
UNIKASSEL Ll
VERSITAT B-ssdon s
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Was macht die Lenkungs- und Feedbackgruppe?

> nutzt die AG Gemeinschaftsverpflegung Wer ist noch dabei?
des Ernahrungsrats Leipzig als Plattform

« Erndhrungsrat (AG GV)

Entwicklung steuern (es wird kein fertiges . Stadt Leipzig - Referat Nachhaltige
Konzept gegeben!) Entwicklung und Klimaschutz; andere
Stellschrauben ermitteln

» Kuchenprofis

als Multiplikator wirken « Akteure aus Logistik und Verarbeitung

* AGIL

« Akteure aus den Bereichen
Gesundheit und Bildung

Rickmeldung geben

- Treffen in regelmaldigen Abstanden

« Ggf. Produzenten

Gefdrdert durch
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(Regiongiyer

Menuplanung

,Konzepte statt Rezepte”®

Das KEIN REZEPT

Es kann beliebig und nach den Méglichkeiten,
der Gaste-Zielgruppe bzw. dem Koch- &
Ausgabesystem und/ oder eigener Kochkunst
angepasst oder interpretiert werden... z.B.

mit Champignonrahm, Lauch und Krautern
mit Mangold in Rahm, gebratene
Steinchampignons und verkohlter Lauch...
(+Speck?)

—
—

— auf Mangold gratiniert mit sachsischem Berchgase

und roh marinierte Pilze al Limone
— als Knodelgrostl in Salbeibutter gebraten
oder mit Mangoldpesto .... usw.

ANSTALT

far Koch- und Lebensmittelkultur
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MenUplanung

,Konzepte statt Rezepte”®

Das KEIN REZEPT

Es kann beliebig und nach den Méglichkeiten,
der Gaste-Zielgruppe bzw. dem Koch- &
Ausgabesystem und/ oder eigener Kochkunst

angepasst oder interpretiert werden... z.B.

—
%

Regionalwert

RESEARCH

mit Champignonrahm, Lauch und Krautern

mit Mangold in Rahm, gebratene
Steinchampignons und verkohlter Lauch...
(+Speck?)

auf Mangold gratiniert mit sachsischem Berct
und roh marinierte Pilze al Limone

als Knodelgrostl in Salbeibutter gebraten

oder mit Mangoldpesto .... usw.

ANSTALT

far Koch- und Lebensmittelkultur

ssscmAcx AUS DER REGION
- FUR ERBSENZAHLER

[ 44+ Aktionsgericht ,Sch

L y
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O‘enmump" +++ Heute im

Betriebsrestaurant Zentralgebaude +++ Geschmack und

Nachhaltigkeit auf dem Teller +++

" Wer probieren mochte, wie lecker nachhaltige Lebensmittel aus
i unserer Region schmecken, schaut heute zum Mittagessen im

ﬁicr.mte’f’_k‘“mp“ - aus der
g . ; io T T "

Betrebssestaurant Zentralgebdude vorbel. Heute kommtder {5 gion, fur die Region

' Eintopfkiassiker Schotenklumip® inteilnehmenden Leipziger .

X Bz B
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Bindelung- & Vorverarbeitung / direkt

(@ onalwert

Die benétigten Zutaten aus der Region kénnen geblndelt z.T. mit Service/

Vorverarbeitung der Frischeprodukte Gber folgende Partner bezogen werden:

— K&hra Frische GmbH - Josef Miedel, Tel: 0152 54395727
fir Lauch, Pilze & Mangold (auch geschnitten), Kdse, Eier

—  Naturkost Erfurt (Schkeuditz) - Ephron Escher, Tel: 0151 19553582
fir Lauch, Pilze & Mangold, Nemt-Kase, Eier vom Stadtgut Gorlitz

— Hiibler Fruchthandels GmbH: Markus Gritzner 0173 3872296
fir Lauch, Pilze & Mangold (auch geschnitten)

Die Zutaten kénnen auch einzeln (mit Zugang auf ein gréBeres
heimisches Sortiment) oft mit Preisvorteil, direkt bezogen werden:

Bio-Pilzhof Leipziger Land, Werner Postrach, 03433 245944
(Gemise-0Ost) Friedrichs Gut: Bruno Friedrich, 0157 36822905
(Mord) Gemisebau Maria Bienert, 034298 62858

Landgut Nemt: Laura oder Karsten Débelt, 03425 8518180
Hofmolkerei Bennewitz: Nadja Harzer-Schiemann, 03421 717242

ANSTALT UNIKASSEL

far Koch- und Lebensmittelkultur V E R S I T -A- T

Bindelung
(frische Vorverarbeitung
und Belieferung)

zur besseren Planung
bitte Erstkontakt Anfang
Oktober herstellen

oder direkt
durch
X Bundesministerium .
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Stadt Leipzig

eferat Nachhaltige Entwicklung




NEUE Y% WEGE

wereneeizs - Erganzende Aktivitaten der Stadt Lelpzig

Al

Stadt Leipzig

Referat Nachhaltige Entwicklung
und Klimaschutz

Regionalwert

RESEARCH

Klimaschutz und Ressourceneffizienz:

« Entwicklung und Erprobung Mehrnutzungskonzepte fir nachhaltige Landbewirtschaftung;
Perspektivische Gewasserrenaturierung mit Agrarholz in Leipzig

Trinkwasserschutz:

» Agroforstversuche auf dem Wassergut Canitz; Lysimetermessung mittels Saugplattenlage

Bio-regionale Landwirtschaft und Lebensmittel:

« Umstellungsberechnungen fir Okolandbau; Bioprodukte vom Wassergut Canitz an Stadt
Leipzig; Entwicklung und Unterstutzung der Bio-Regio-Modellregion zum Erhalt und
Institutionalisierung von Aktivitaten; Kooperation mit dem Ernéhrungsrat Leipzig

Marktbeziehungen und kooperative Landnutzung:

» Aktionsgericht fir mehr Bio-Regio in der Gemeinschaftsverpflegung; Markt- und
Netzwerkanalyse; Leitbild-Treffen zu gemeinsamen Zielen fir eine Land-Stadt Partnerschatft;
Wanderndes Netzwerk; Integration interkommunaler Stabsstellen
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NEUE Y% WEGE

wereneeizs - Erganzende Aktivitaten der Stadt Lelpzig

SofortmalRnahmenprogramm zum Klimanotstand
ngT * Pilotprojekte fir mehr Bio-Regio in der Gemeinschaftsverpflegung
« Einrichtung einer Personalstelle fiir nachhaltige Landwirtschaft und

V. &k Ernahrung
' Energie- und Klimaschutzprogramm der Stadt Leipzig (EKSP 2030)
» Erarbeitung einer kommunalen Ernahrungsstrategie
« Sensibilisierung fir eine Klimagerechte, regionale Ernahrung
* Vom Feld bis auf den Teller — Nachhaltige Wertschopfungsketten

gestalten
' « Beschaffung nachhaltiger Lebensmittel flir Leipziger Kantinen
%}‘ * Reduzierung von Lebensmittelverlusten
Stadt Leipzig
e e e | iegenschaftsamt: Landwirtschaftskonzept
Regionalwert A N ST A LT UNI KAS S- E L stadpﬂg ® | Bs()hln.
fiir Koch- und Lebensmittelkultur VERSITAT Pt Nacvatge v :




Konzeption & Praxistest hybrider Leipziger

Food Hub

Erzeugnisse 4

Bauerliche und Food Hub
. Zentrum fur
leistungsstarke regionale i
Betriebe Wertschopfung

Unterstiitzungsdienste

und Ressourcen L @

LOGISTIK &

VERARBEITUNG
Biindelung und Fresh-Cut,
Gemeinschaftsverpflegung

Multi-Akteur Allianzen

Stadtverwaltung,
Erndhrungsrat,
Maschinenring, etc.

ll A

Offentliches Wissen
Gemeinwohlleistungen,

Wirkzusammenhénge,
ganzheitliche Wertschopfung
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Monitoring mit dem SustainScore A N Mt

GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, NACHHALTIGE/R
WOHLERGEHEN BILDUNG ARBEITUND INNOVATION UND KONSUMUND
-~ WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR PRODUKTION
. WACHSTUM
Meta-Ebene: M /‘ Ul

Gemeinwohlleistungen
SDG Unterziele: 2.3; 2.4;
8.5; 15.3; 15.5; 15.9; 15a

Gemeinwohlleistungen
SDG Unterziele: 11a; 12.3;
12.5;16.7; 17.16; 17.17

Gemeinwohlleistungen
SDG Unterziele: 2.1; 2.2.;
4.7;10.2;11.4;12.7; 12.8

BUndelung/Logistik/
Vermarktung
Food Governance

Gemeinwohlleistung
Landwirtschaft

Stadien der Wertschopfung innerhalb eines geografisch definierten Wertschépfungsraumes

Gefordert durch
g Bundesministerium s
X | B | e BOL
I K A E L | und Landwirtschaft
=
uuuuuuuuuuu
T A" T Stadt Leipzig
R s I A Referat Nachhaltige Entwicklung aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundest tages
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Jetzt sind Sie dran!

Gefdrdert durch

Bundesministerium X3
{ R | oo BOL
K A E L frrinng

T G T Stadt Leipzig
R s I A Referat Nachhaltige Entwicklung aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

und Klimaschutz

Regionalwert A N STA LT

U
RESEARCH
\"/

far Koch- und Lebensmittelkultur




